' BBVA Bancomer

PRIMER CONVENIO DE MODIFICACION INTEGRAL DEL CONTRATO DE FIDEICOMISO IRREVOCABLE DE
ADMINISTRACION E INVERSION DENOMINADO FONDO PARA LA PROTECCION DE LOS RECURSOS
MARINOS DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA SUR, EN LO SUCESIVO “FONMAR”, QUE CELEBRAN POR
UNA PARTE, EL PODER EJECUTIVO DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA SUR, EN LO
SUCESIVO “FIDEICOMITENTE”, REPRESENTADO EN ESTE ACTO POR MARCOS ALBERTO COVARRUBIAS
VILLASENOR, GOBERNADOR CONSTITUCIONAL DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA SUR; ARMANDO
MARTINEZ VEGA, SECRETARIO GENERAL DE GOBIERNO; JOSE ANTONIO RAMIREZ GOMEZ,
SECRETARIO DE FINANZAS; Y JOSE FERNANDO GARCIA ROMERO, SECRETARIO DE PESCA Y
ACUACULTURA DEL GOBIERNO DEL ESTADO, Y POR OTRA PARTE, BBVA BANCOMER, SOCIEDAD
ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BBVA BANCOMER, (COMO
CAUSAHABIENTE DE BBVA BANCOMER, SERVICIOS, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BBVA BANCOMER), EN LO SUCESIVO SE LE DENOMINARA
“FIDUCIARIO”, REPRESENTADO EN ESTE ACTO POR SU DELEGADO FIDUCIARIO “B” EL SENOR
CONTADOR PUBLICO ERNESTO QUINTANA AVILA; A QUIENES EN LO SUCESIVO SE LES DENOMINARA
DE MANERA CONJUNTA “LAS PARTES”, QUIENES CONVIENEN EN SUJETARSE A LO DISPUESTO EN LOS
ANTECEDENTES, DECLARACIONES Y CLAUSULAS SIGUIENTES.

ANTECEDENTES

I. Que dentro de las metas del Gobierno Federal, se encuentra en un lugar relevante la de estimular la
colaboracion administrativa entre éste y las entidades federativas para lograr mecanismos que
promuevan la modernizacién y simplificacion de las administraciones tributarias y con tal motivo, en
fecha 23 de diciembre del afio 1996 se publicé en el Diario Oficial de la Federacion, el Convenio de
Colaboracion Administrativa en materia fiscal federal entre el Gobierno Federal por conducto de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y el Poder Ejecutivo del Gobierno del Estado de Baja California
Sur, con el objetivo de que las funciones de administracion de los ingresos federales sefialados en el
mismo convenio, fueran asumidos por parte del Estado a fin de ejecutar acciones en materia hacendaria
dentro del marco de la planeacién nacional del desarrollo, previéndose suscribir el anexo “9” de dicho
convenio a efecto de que el Estado asumiera las funciones operativas de administracion en relacién con
los derechos vinculados a la pesca deportiva, deportivo-recreativa, asi como el aprovechamiento de los
recursos pesqueros provenientes de ellos; entrando en vigor dicho convenio en fecha 01 de enero de
1997.

Il. Con fecha 30 de julio del 2004 se publicé en el Diario Oficial de la Federacion el Acuerdo a través del cual
se modificé el Convenio de Colaboracién Administrativa en materia fiscal federal celebrado entre la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y el Poder Ejecutivo del Gobierno del Estado de Baja California
Sur, suscribiéndose el “Anexo 9” de dicho convenio, mediante el cual la Federacidn transfirié al Estado el
100% de los derechos contenidos en el referido Anexo, estableciendo ademas que este concertaria
semestralmente con la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion
(SAGARPA), los lineamientos a que se sujetaria la distribucion de permisos de pesca deportiva y
deportivo-recreativa, el nimero de permisos a distribuir, asi como las bases de colaboracién para lograr la
estricta aplicacion y respeto de las acciones técnicas que conlleven al manejo sustentable de los recursos
pesqueros en Baja California Sur; siendo que con fecha 31 de agosto del 2004, el Gobierno del Estado de
Baja California Sur publicé el acuerdo modificatorio del convenio aludido mediante boletin oficial nimero
48 tomo XXXI, otorgandosele la facultad a este ultimo de ejercer directamente a través de las oficinas
recaudadoras de la Secretaria de Finanzas por conducto de los Municipios, Instituciones de Crédito o
instancias autorizadas, las funciones operativas de recaudacién, determinacién y comprobacién en los
términos de la legislacion federal aplicable y las relativas del Convenio de Colaboracién Administrativa.

Il. A efectos de lograr y asegurar una Optima administracion de los recursos provenientes de los derechos
establecidos en la Ley Federal de Derechos, el Poder Ejecutivo del Gobierno del Estado de Baja California
Sur, en fecha 29 de noviembre del 2004, por conducto de sus representantes, celebré con la fiduciaria
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VI.

VIIL.

BBVA BANCOMER Servicios S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero BBVA BANCOMER
Direccion Fiduciaria, por conducto de su delegado fiduciario, un Contrato de Fideicomiso Irrevocable de
Administracién denominado “Fondo para la Proteccion de los Recursos Marinos” (FONMAR) “Fondo para
administrar los ingresos obtenidos por el cobro de derechos a la Pesca Deportiva (FOAIPED), hoy
denominado unicamente como “Fondo para la Proteccion de los Recursos Marinos del Estado de Baja
California Sur (FONMAR)”, contrato que se adjunta al presente como Anexo 1, al que aportd inicialmente
EL FIDEICOMITENTE una cantidad de $223,000.00 (Doscientos Veintitrés Mil Pesos 00/100 M.N.) recabada
por concepto de cobro de derechos a la pesca deportiva con el fin de lograr apoyar e impulsar un
aprovechamiento racional y sustentable de los recursos pesqueros y acuicolas, particularmente de la
pesca deportiva y deportivo-recreativa en el Estado, que ademas permitiera su promociéon a nivel
nacional e internacional.

En fecha 18 de Mayo del 2009, se publicé en el Diario Oficial de la Federacion el nuevo Convenio de
Colaboracién Administrativa en materia Fiscal Federal, celebrado entre la Secretaria de Hacienda vy
Crédito Publico y el Poder Ejecutivo del Gobierno del Estado de Baja California Sur, por medio del cual
continuan vigentes los derechos otorgados al Estado de Baja California Sur respecto las funciones
operativas de administracion en relacién con los derechos vinculados a la pesca deportiva, deportivo-
recreativa, asi como el aprovechamiento de los recursos pesqueros provenientes de ellos

En los afios 2005 y 2010, fueron celebrados Convenios de Colaboracidon entre el Ejecutivo Federal
mediante la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacién (SAGARPA) por
conducto de la Comisién Nacional de Acuacultura y Pesca (CONAPESCA) y el Poder Ejecutivo del Gobierno
del Estado de Baja California Sur, con el objeto de simplificar, agilizar y eficientar la distribucion de los
permisos de pesca deportivo-recreativa expedidos por la misma SAGARPA a través del Gobierno del
Estado para proceder a su venta con aquéllos usuarios de los permisos en Baja California Sur.

Asi como el Plan Estatal de Desarrollo 1999-2005 contemplaba dentro de sus objetivos promover la
cooperacion técnica y todas las formas de cooperacion posibles para lograr un adecuado desarrollo de los
sectores pesqueros y acuicolas, con los principios primordiales de alivio a la pobreza, el desarrollo
sostenible de las comunidades pesqueras, asegurando la disponibilidad de los recursos pesqueros en
volumenes suficientes para las presentes y futuras generaciones; el Plan Estatal de Desarrollo 2011-2015
contempla asi mismo dentro de su Eje Rector 3: Desarrollo Econémico Sustentable respecto de la pesca
deportiva, que la misma contribuye a la captacion de divisas, a generar empleos, impulsa el desarrollo y el
crecimiento de la economia en el dmbito nacional, regional y estatal, siendo la razén por la cual dicha
actividad representa una excelente oportunidad para la diversificacion productiva y una alternativa viable
para fortalecer el desarrollo empresarial.

Que habiendo sido conferida por la Federacion al Estado de Baja California Sur, la facultad de asumir las
funciones operativas de administracion en relacién con los derechos vinculados con la pesca deportivo-
recreativa, de conformidad a lo establecido en la Ley Federal de Derechos, que inicialmente conferia al
Estado los derechos de cobro por la expedicion de permisos para embarcaciones destinadas a la pesca
deportiva, por la expedicion de permisos individuales para realizar la actividad a bordo de embarcaciones
o de manera subacuatica y por el aprovechamiento de los recursos pesqueros en la pesca deportiva vy,
tras diversas reformas realizadas a dicha Ley siendo derogados los articulos que conferian el derecho de
cobro por conceptos de expedicion de permisos, el Congreso del Estado de Baja California Sur publicé en
fecha 31 de diciembre del 2012 mediante su Boletin Oficial nim. 61, el Decreto num. 2063 que establece
dentro del Capitulo | Bis, articulo 11 de la Ley de Derechos y Productos del Estado de Baja California Sur,
los derechos que seran causados y pagados en virtud de los servicios prestados por la Secretaria de Pesca
y Acuacultura por concepto de expedicion de permiso individual para efectuar la pesca deportivo-
recreativa en embarcaciones y de manera subacudtica, un monto correspondiente a un salario minimo
vigente en el Estado, incluyéndose asi mismo el articulo 12 en la citada Ley, cuyo texto fiel se lee: “Los
ingresos que se obtengan por la recaudacion de los derechos a que se refiere el articulo anterior, se
destinaran a la modernizacion, equipamiento y operacion del Fideicomiso Fondo para la Proteccién de los
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VIII.

Recursos Marinos de Baja California Sur (FONMAR), adjuntando al presente como Anexo 2 el citado
ordenamiento legal.

En base a la existencia del Fideicomiso “Fondo para la Proteccion de los Recursos Marinos” (FONMAR) y
la experiencia obtenida mediante su operacion, surge la necesidad de adecuar su Contrato de Creacion y
sus respectivas Reglas de Operacion a fin de efectuar el aprovechamiento mas efectivo respecto de los
ingresos obtenidos por el cobro de los derechos derivados de la pesca deportiva, ampliando los fines del
mismo acorde a las actividades y su mecanica operativa actual.

DECLARACIONES

DECLARA EL “FIDEICOMITENTE” QUE:

a)

b)

<)

d)

e)

f)

g)

El Estado de Baja California Sur forma parte integrante de los Estados Unidos Mexicanos y es una
Entidad Libre y Soberana en todo lo que concierne a su régimen interior, conforme a lo
establecido en los articulos 40, 41 primer parrafo, 42 fraccion |y 43 de la Constituciéon Politica de
los Estados Unidos Mexicanos y 1 de la Constitucion Politica del Estado de Baja California Sur.

El ejercicio del Poder Ejecutivo se deposita en el Gobernador del Estado, quien tiene las
facultades y obligaciones que establece la Constitucion Politica del Estado de Baja California Sur,
la Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de Baja California Sur y demas
ordenamientos aplicables, fundando su actuacién en los articulos 67 y79 fraccion XXIX de la
Constitucion Politica del Estado de Baja California Sur, asi como en el articulo 2 de la citada Ley
Organica de la Administracion Publica del Estado de Baja California Sur. Se adjunta al presente
copia del Decreto numero 1908 expedido por el Congreso del Estado que contiene la
Declaratoria de Gobernador Electo, como Anexo 3.

El Secretario General de Gobierno se encuentra facultado para concurrir a la suscripcion del
presente Instrumento, de conformidad a lo establecido en los articulos 80 y 83 fraccion IV de la
Constitucion Politica del Estado de Baja California Sur, asi como en los articulos 8 y 16 fraccion |y
21 de la Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de Baja California Sur, en virtud de
que todos los decretos, acuerdos, contratos y disposiciones que el Gobernador expida en
ejercicio de sus facultades deben para su validez ser refrendados por el Secretario General de
Gobierno y por el Secretario del ramo a que el asunto corresponda.

De conformidad a los articulos 16 fraccion Il y IX, 22 fraccidn | inciso 0), y 29 de la Ley Organica
de la Administracion Publica del Estado de Baja California Sur, asi como de los nombramientos
respectivos expedidos por el Gobernador Constitucional del Estado con los cuales acreditan sus
cargos, los titulares de las Secretarias de Finanzas, General de Gobierno y Pesca y Acuacultura
cuentan con facultades legales suficientes para celebrar el presente Convenio de modificacion
integral, mismos que se adjuntan al presente como Anexos 4,5y 6.

Acorde con lo establecido en el articulo 22 fraccién | inciso o) y 52 de la Ley Organica de la
Administracion Publica del Estado de Baja California Sur, la Secretaria de Finanzas fungirda como
fideicomitente de los fideicomisos publicos autorizados por el Gobernador del Estado.

Es su deseo y mas firme intencidn suscribir el presente Convenio de Modificacion Integral del
Fideicomiso Fondo para la Proteccion de los Recursos Marinos del Estado de Baja California Sur
(FONMAR).

Para los efectos legales que deriven de la celebracion del presente Convenio, sefiala como
domicilio el ubicado en calle Isabel La Catdlica esquina con Ignacio Allende, C.P. 23000, Colonia
centro en la Ciudad de La Paz Baja California Sur.
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Il. DECLARA EL “FIDUCIARIO” QUE:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

Es una Institucion de Banca Mdiltiple, constituida conforme a las Leyes de los Estados Unidos
Mexicanos.

Su Delegado Fiduciario acredita su personalidad con el testimonio de la Escritura Publica num.
98405, libro 1796 de fecha 28 de Mayo del 2010, expedida bajo la fe del Notario Publico num.
137, el Lic. Carlos de Pablo Serna, manifestando que tiene facultades suficientes para obligar en
este acto a su representada, mismas que a la fecha no le han sido revocadas, limitadas ni
restringidas en forma alguna y con la carta complemento expedida por el Delegado Fiduciario
Fiduciario “A” licenciado HORACIO ENRIQUE MONROY VAZQUEZ, documento que se adjunta al
presente como Anexo 7.

Que mediante Escritura nimero 96,054 (noventa y seis mil cincuenta y cuatro) de fecha veintiuno
de Julio del afo dos mil nueve, otorgada ante el Licenciado Carlos de Pablo Serna, Notario
numero 137 (Ciento treinta y siete) del Distrito Federal, inscrita en los folios mercantiles nimeros
64,010 (sesenta y cuatro mil diez) y 63,300 (sesenta y tres mil trescientos) del Registro Publico de
la Propiedad y de Comercio del mismo Distrito, se hizo constar la fusiéon por absorciéon o
incorporacién de BBVA BANCOMER, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
GRUPO FINANCIERO BBVA BANCOMER, como fusionante que subsiste y BBVA BANCOMER,
SERVICIOS, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BBVA
BANCOMER, como fusionada que se extingue.

Su representante se identifica con credencial para votar expedida por el Instituto Federal
Electoral con folio 3147087137368, cuya copia se agrega como Anexo 8.

Que estd de acuerdo en comparecer al presente Convenio Modificatorio en su caracter de
FIDUCIARIO en el Fideicomiso Fondo para la Proteccion de los Recursos Marinos del Estado de
Baja California Sur (FONMAR), en los términos de su contrato constitutivo y del presente
convenio modificatorio.

Que sefiala como domicilio para los efectos legales que deriven de la celebracion del presente
Convenio el ubicado en Paseo de los Héroes No. 10200 segundo piso, Zona del Rio, Tijuana Baja
California, C.P. 22320.

Ill. DECLARAN LAS “PARTES” QUE:

a)

b)

Comparecen a la celebracion del presente Convenio de Modificacion Integral con libre voluntad,
por lo que no media error, dolo, mala fe ni cualquier otro vicio que afecte el consentimiento con
el cual se celebra, con el objetivo de actualizar lo conducente al clausulado del Contrato del
Fideicomiso Fondo para la Proteccion de los Recursos Marinos del Estado de Baja California Sur
(FONMAR), estableciendo las condiciones actuales del mismo.

Otorgan su conformidad para que las cldusulas modificadas en el presente Convenio surtan sus
efectos a partir de esta fecha, en el entendido de que todas aquéllas no modificadas contindan
con su vigencia y alcance legal, mismas que a continuacion se transcriben, aclarando que el
presente convenio no constituye novacién del contrato original.

De conformidad a lo anteriormente expuesto, LAS PARTES ACUERDAN MODIFICAR EL CONTRATO DE
FIDEICOMISO indicado en el antecedente Ill (tres romano) del presente Instrumento, para que en lo sucesivo

quede redactado en los términos siguientes:
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CLAUSULAS

PRIMERA. DE LA CONSTITUCION DEL FONMAR.- Con sujecion a las disposiciones legales aplicables y a lo que en
este Convenio de Modificacion Integral se estipula, el FIDEICOMITENTE constituye con el FIDUCIARIO un Contrato
de Fideicomiso Irrevocable de Administracion, Inversién y Fuente de Pago denominado “Fondo para la Proteccion
de los Recursos Marinos del Estado de Baja California Sur (FONMAR) para los fines y con las caracteristicas
consignadas en el presente Instrumento.

SEGUNDA. PARTES.- Son partes en el presente fideicomiso los siguientes:

FIDEICOMITENTE: El Gobierno del Estado de Baja California Sur a través de la

Secretaria de Finanzas del Estado.

FIDEICOMISARIOS: Las personas fisicas o morales que designe el Comité Técnico para el
efecto de recibir algiin pago o beneficio derivado del patrimonio del
Fideicomiso.

FIDUCIARIO: BBVA Bancomer, Sociedad Andnima, Institucion de Banca Mdltiple,

Grupo Financiero BBVA Bancomer.

TERCERA. PATRIMONIO Y APORTACION.- El patrimonio del presente fideicomiso se integrara con:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

La aportacion inicial efectuada por el FIDEICOMITENTE por un monto de $223,000.00 (Doscientos
Veintitrés Mil Pesos 00/100 M.N.).

Las aportaciones que el FIDEICOMITENTE realizara dentro de los cinco dias habiles siguientes de
efectuada la recaudacion de cada mes, provenientes de los ingresos obtenidos del cobro de derecho de
pesca federal, por el aprovechamiento de los recursos pesqueros en la pesca deportivo-recreativa, asi
como por el derecho estatal de: expedicion de permiso individual para efectuar la pesca deportivo-
recreativa en embarcaciones y de manera subacuatica, los cuales se perciben en el caso del primero, por
el uso o aprovechamiento de los bienes del dominio publico de la Nacién, mientras que en el segundo
caso por los servicios que presta el Estado en sus funciones de derecho publico; montos que seran
transferidos a la cuenta establecida por el FIDUCIARIO nim. 0145614201 cuyo titular es BBVA Bancomer,
S.A.

Con las cantidades de dinero que a titulo gratuito decidan incorporar al FONMAR dependencias,
entidades, personas fisicas o morales del sector puablico o privado, organismos nacionales e
internacionales por conducto del FIDEICOMITENTE, quienes no tendran ningutn derecho derivado de este
contrato, ni respecto del patrimonio fideicomitido.

Con los rendimientos que se obtengan por la inversion de los recursos fideicomitidos.

Con las cantidades de dinero que a titulo gratuito decidan aportar al FONMAR los Municipios del Estado
de Baja California Sur, por conducto del FIDEICOMITENTE sin reservarse derecho alguno sobre esas
cantidades, el patrimonio fideicomitido y/o derivado del contrato de creacion del mismo ni sus
modificaciones.

Con las sumas de dinero que a titulo gratuito decidan aportar al fideicomiso organizaciones, asociaciones,
agrupaciones, sindicatos, prestadores de servicios, entre otros, por conducto del FIDEICOMITENTE, no
reservandose derecho alguno sobre esas cantidades, el patrimonio fideicomitido y/o derivado del
contrato de creacion del mismo ni sus modificaciones. .
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g) Los bienes que se obtengan por cualquier titulo legal como consecuencia de la realizacion de los fines del
fideicomiso y la aplicacidn de la normatividad especifica de los recursos fideicomitidos.

h) Las aportaciones que en numerario o en especie llegaren a realizar los fideicomisarios para la integracion
del patrimonio del fideicomiso.

El patrimonio del presente fideicomiso podra incrementarse cuantas veces sea necesario sin necesidad de
convenio, bastando para ello la entrega de las cantidades de dinero al FIDUCIARIO, las cuales provendran
principalmente de las aportaciones que realizara el FIDEICOMITENTE producto del cobro de los derechos
de pesca, como se establece en el inciso b) de ésta cldusula. En caso de incrementos al patrimonio del
fideicomiso que se realicen a través de cualquier medio electrénico o mediante sucursal bancaria, se
debera notificar al FIDUCIARIO a la brevedad posible. En caso contrario, el FIDUCIARIO no sera
responsable por la falta de inversidn del monto de la aportacion.

CUARTA. INVERSION Y ADMINISTRACION DEL PATRIMONIO DEL FIDEICOMISO.- El FIDUCIARIO invertira el
patrimonio del fideicomiso en BBVA Bancomer, S.A., conforme a las instrucciones o politica de inversién que por
escrito reciba del FIDEICOMITENTE y a falta de dichas instrucciones, el FIDUCIARIO invertird, administrara y
custodiara en forma discrecional el patrimonio fideicomitido en cualesquiera de los instrumentos, titulos, valores o
documentos que a continuacion se indican:

a) En moneda nacional o en ddélares americanos.

b) Eninstrumentos a la vista, en instrumentos de deuda o instrumentos del mercado de dinero o sociedades
de inversién en instrumentos de deuda.

c) En cualquier otro instrumento, titulo o documento que durante la vigencia de este contrato y posterior a
la firma del mismo, aparezca en el mercado con las caracteristicas mencionadas anteriormente.

d) Los instrumentos, titulos, valores o documentos en que se realice la inversién, podran estar inscritos o no
en el Registro Nacional de Valores e Intermediarios, pero no debera adquirirse papel comercial sin aval
bancario.

En ningin momento las instrucciones de inversion o politicas de inversién podran contravenir la
legislacion vigente.

Cuando el FIDUCIARIO se apegue a las instrucciones del Comité Técnico y a lo expresado en esta clausula,
el FIDEICOMITENTE lo libera de toda responsabilidad en la administracion del patrimonio.

El FIDUCIARIO no sera responsable de los menoscabos que pudiera sufrir el patrimonio cuando actie de
conformidad con lo que establece el articulo 391 de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.

QUINTA. FINES.- Son fines de este fideicomiso, los siguientes:

1. Que el FIDUCIARIO reciba en propiedad fiduciaria las aportaciones del patrimonio de este fideicomiso y
las invierta en la forma y términos que le indique el Comité Técnico y de la clausula anterior.

2. Que el Fiduciario en cumplimiento a las instrucciones que reciba por escrito del Comité Técnico, entregue
a las personas Fisicas o Morales los recursos en numerario que el propio cuerpo colegiado determine,
para que éstas realicen la acciones encaminadas al mejoramiento de los procesos de distribucién y venta
de los permisos de pesca deportiva en Baja California Sur, que conlleven a incrementar las ventas e
ingresos obtenidos por tal concepto.

\
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3. Que el Fiduciario en cumplimiento a las instrucciones que reciba por escrito del Comité Técnico, entregue
a las personas Fisicas o Morales los recursos en numerario que el propio cuerpo colegiado determine,
para que éstas realicen la acciones necesarias para Promover y difundir a nivel estatal, nacional e
internacional, la actividad turistica de la pesca deportiva.

4. Que el Fiduciario en cumplimiento a las instrucciones que reciba por escrito del Comité Técnico, entregue
a las personas Fisicas o Morales los recursos en numerario que el propio cuerpo colegiado determine,
para realizar acciones necesarias para el fortalecimiento y crecimiento de la pesca deportiva en Baja
California Sur, asi como acciones para su defensa legal y cientifica.

5. Que el Fiduciario en cumplimiento a las instrucciones que reciba por escrito del Comité Técnico, entregue
a las personas Fisicas o Morales los recursos en numerario que el propio cuerpo colegiado determine,
para que estas realicen las acciones necesarias con el fin de obtener mayor desarrollo sustentable de los
recursos pesqueros con los cuales cuenta el Estado, asi como para apoyar a las autoridades competentes,
en su custodia, restauracion, conservacion, mantenimiento y control de los mismos, procurando la
elaboracion de estudios, investigaciones y estadisticas.

6. Que el FIDUCIARIO en cumplimiento a los acuerdos aprobados y a las instrucciones que reciba por escrito
del Comité Técnico, a través de las personas autorizadas, entregue a las personas fisicas o morales los
recursos en numerario que el propio cuerpo colegiado determine, con apego al objeto y espiritu del
presente Fideicomiso. En ningun caso el Fiduciario estard obligado a verificar el destino final de los
fondos, siempre y cuando haya actuado conforme a las instrucciones recibidas por escrito del Comité
Técnico.

7. Las entregas de recursos a que se refiere el punto anterior, las realizard el FIDUCIARIO por medios
electrénicos, ya sea mediante abono en cuenta, transferencias interbancarias u 6rdenes de pago y
eventualmente mediante cheque de caja a favor del beneficiario designado.

El FIDEICOMITENTE y la FIDUCIARIA acuerdan como una opcion el uso de medios electrénicos para el
envio de instrucciones a la FIDUCIARIA para la realizaciéon de operaciones con los recursos liquidos que
integran el patrimonio del FONMAR, conforme a las disposiciones juridicas que en esta materia sean
aplicables y a los lineamientos que para tales efectos se convengan, aceptando las partes su
responsabilidad en forma individual en el uso de la contrasefia personal que para el acceso a tales medios
electrénicos intercambiaran cada uno en forma confidencial para la confirmacion de las operaciones.

8. Que con cargo al patrimonio del fideicomiso se financien los gastos administrativos indispensables para la
operacion y el cumplimiento de los fines previstos, asi como para el aseguramiento de los programas de
trabajo previamente aprobados por el Comité Técnico.

9. En caso de extinguirse el fideicomiso, el FIDEICOMITENTE instruya al FIDUCIARIO respecto a la entrega
del patrimonio remanente.

10. El FIDUCIARIO, conforme se vayan efectuando los vencimientos de las inversiones que llegaren a
realizarse y previa instruccion del Comité Técnico, reinvertira los intereses que produzca el patrimonio del
fideicomiso, previa deduccion de los gastos e impuestos que se causen con motivo de dichas inversiones y
del manejo de dicho fideicomiso.

11. Que el FIDUCIARIO otorgue al Director Técnico del fideicomiso y a las personas que el Comité Técnico
indique, poderes suficientes para la defensa del patrimonio. El Fiduciario no estara obligado a otorgar
poderes para actos de dominio.
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El FIDUCIARIO por instrucciones del Comité Técnico lleve a cabo en general, todas aquéllas acciones que
faciliten la realizaciéon de los fines del presente fideicomiso de conformidad a las leyes y reglamentos
aplicables.




I BBVA Bancomer

13. En su caso, que el FIDUCIARIO aperture las subcuentas que sean necesarias para el mejor control del
patrimonio fideicomitido.

SEXTA. COMITE TECNICO.- El FIDEICOMITENTE constituye en este acto un Comité Técnico de acuerdo a lo
dispuesto por el tercer parrafo del Articulo 80 de la Ley de Instituciones de Crédito y de conformidad a lo
establecido en esta clausula:

a) El Comité Técnico estara integrado por 17 miembros propietarios y sus respectivos suplentes, mismos que
a continuacion se sefialan:

Presidente:

Secretario Técnico:

Primer Vocal:

Segundo Vocal:

Tercer Vocal:

Cuarto Vocal:
Quinto Vocal:
Sexto Vocal:
Séptimo Vocal:
Octavo Vocal:
Noveno Vocal:

Décimo Vocal:

Onceavo Vocal:

Doceavo Vocal:

Treceavo Vocal:

Catorceavo Vocal:

Quinceavo Vocal:

MIEMBROS PROPIETARIOS

El Gobernador Constitucional del Estado de Baja California Sur.

El Secretario de Pesca y Acuacultura del Gobierno del Estado de Baja
California Sur.

El Delegado de la SAGARPA - CONAPESCA.

El Secretario de Finanzas del Gobierno del Estado de Baja California
Sur.

El Secretario de Turismo del Gobierno del Estado de Baja California
Sur.

El Delegado Estatal de PROFEPA.

Un representante del H. Ayuntamiento de Los Cabos.

Un representante del H. Ayuntamiento de La Paz.

Un representante del H. Ayuntamiento de Comondu.

Un representante del H. Ayuntamiento de Loreto.

Un representante del H. Ayuntamiento de Mulegé.

Un representante de Baja California Sur de la Asociacion Mexicana
de Marinas Turisticas, A.C.

Un representante de la Fundacién para la Conservacion de los
Picudos, A.C.

Un representante del Sindicato de Propietarios de Embarcaciones de
Pesca Deportiva de Los Cabos.

El presidente de la Asociaciéon de Hoteles de Los Cabos, A.C.

El presidente de la CANACINTRA Los Cabos.

El presidente de la Asociacion de Empresas Hoteleras y Turisticas de

La Paz, A.C.
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b)

c)

d)

e)

f)

g)

Asi mismo, participara con caracter de COMISARIO, un representante de la Contraloria General del
Gobierno del Estado de Baja California Sur, con voz pero sin voto. También participard en las sesiones del
Comité Técnico, con voz pero sin voto, un representante del FIDUCIARIO.

Para su operacion y toma de decisiones el Comité Técnico se apoyara en los trabajos y recomendaciones
que realicen las Comisiones y Comités Municipales que este mismo cuerpo colegiado constituya con el
caracter de organos auxiliares, para la instrumentacion de programas y acciones encaminadas al
cumplimiento de los fines del presente fideicomiso.

Asimismo, sera designado un Director Técnico con derecho a voz pero sin derecho a voto, nombrado por
el Presidente, quien serd el responsable de la administracion general diaria del fideicomiso y estard a
cargo de la Direccién Técnica, de conformidad a las instrucciones que emita el Comité Técnico.

Dentro de un plazo de 03 dias habiles contados a partir de la firma de este contrato, el FIDEICOMITENTE
entregara al FIDUCIARIO una relaciéon de los miembros propietarios con uno o mas suplentes que
integraran el Comité Técnico, donde aparezcan registrados los nombres, firmas, teléfonos y domicilios de
cada uno de ellos, acompafiando copia de la identificaciéon oficial de cada uno de los miembros
propietarios y suplentes.

Asimismo, serd obligacion de cada uno de los miembros del Comité Técnico, presentar al inicio de cada
afio operativo o en la primera reunién ordinaria del Comité, su documentacién comprobatoria que
acredite su personalidad en los términos aqui descritos, asi como la documentacion correspondiente de
su respectivo suplente, a fin de que su nombramiento sea ratificado, o bien, en cualquier momento que
sea necesario realizar modificacion de los miembros propietarios y los miembros suplentes.

Sera obligacion del FIDEICOMITENTE, dar aviso al FIDUCIARIO por escrito con la documentacion
comprobatoria correspondiente, de los nombramientos de los Titulares que integran el Comité Técnico.
Los Titulares integrantes del Comité Técnico podran nombrar a sus suplentes.

En caso de ausencia, incapacidad, renuncia o muerte de alguno de los miembros propietarios del Comité
Técnico, automdticamente sera sustituido por el miembro suplente, con las facultades del miembro
titular, para el caso de los servidores publicos, hasta en tanto no se designe nuevo titular de la
dependencia que representa.

El Comité Técnico funcionara vdlidamente al reunirse cuando menos el 50% mas uno de los miembros
designados propietarios o suplentes, siempre que entre ellos se encuentre el Presidente del Comité o su
suplente o el Secretario Técnico o su suplente.

Queda establecido que la ausencia del Presidente del Comité Técnico sera suplida de manera automatica
por el Secretario Técnico.

Las decisiones del Comité Técnico seran tomadas por mayoria de votos de los presentes, teniendo el
Presidente voto de calidad en caso de empate y deberan constar por escrito.

Los acuerdos seran votados en lo particular inmediatamente después de hacerse su propuesta. En caso de
unanimidad a favor de un acuerdo, bastard que se inserte el mismo en el acta sefialando el sentido
unanime de la votacion. En caso de ser aprobados sin existir unanimidad, se anotard en el acta
correspondiente el nimero de votos a favor y de votos en contra, dejando asentados los nombres de los
miembros del Comité cuya votacion fue efectuada en contra. Los acuerdos que no sean aprobados, seran
desechados de plano, sin hacerse constar en el acta.

El Secretario Técnico o quien este designe tendra la obligacion de redactar en cada reunién del Comité
Técnico el Acta correspondiente; la cual para tener plena validez, bastara se encuentre firmada por el
Presidente o por el Secretario Técnico. No obstante lo anterior, sera obligacion de cada uno de los
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h)

)

k)

m)

miembros del Comité Técnico propietarios o suplentes del Comité, asistentes a la reunion con derecho a
voz y voto, firmar debidamente el Acta que sea levantada, habiendo sido previamente votados y
aprobados los acuerdos que en la misma se consignen. El Acta de referencia debera ser firmada a mas
tardar dentro de los 08 dias habiles siguientes a la fecha de reunién.

A las reuniones del Comité Técnico podran asistir los representantes de Instituciones publicas o privadas
que el propio cuerpo colegiado invite, en calidad de invitados especiales, quienes asistiran con voz pero
sin voto.

Las instrucciones del Comité Técnico invariablemente deberan darse a conocer por escrito al FIDUCIARIO,
siendo viélidas y obligatorias para el mismo al encontrarse firmadas por el Secretario Técnico del
fideicomiso, acompafiadas de la copia del acta del Comité debidamente firmada en los términos previstos
en el inciso g) de la presente clausula, que contenga el acuerdo que ordena cumplir al FIDUCIARIO.

Dichas instrucciones deberdn ser giradas por escrito al FIDUCIARIO con 72 horas de anticipacion por lo
menos, a la fecha en que se deba efectuar cualquier entrega de dinero a los FIDEICOMISARIOS, para que
el FIDUCIARIO pueda ejecutar sin responsabilidad, las instrucciones dictadas por dicho érgano.

De conformidad con el articulo 80, ultimo parrafo de la Ley de Instituciones de Crédito, cuando el
FIDUCIARIO obre ajustandose a los dictamenes o acuerdos del Comité Técnico, estara libre de toda
responsabilidad.

El Comité Técnico sesionard de manera ordinaria, por lo menos 02 veces al afo y de manera
extraordinaria con la periodicidad que se estime necesaria para el cumplimiento de sus funciones y en
cualquier tiempo, a solicitud del Presidente, Secretario Técnico o de las dos terceras partes de sus

miembros.

Las reuniones del Comité se efectuaran el dia, la hora y en el domicilio que se sefiale en la convocatoria.

Los cargos en el Comité Técnico son honorificos y no dan derecho a recibir retribuciéon alguna por su
desempefio.

Los suplentes asistiran a las sesiones de Comité y votaran solo en ausencia del propietario.

SEPTIMA. FACULTADES Y OBLIGACIONES DEL COMITE TECNICO.- El FIDEICOMITENTE confiere las siguientes
facultades y obligaciones al Comité Técnico.

a)

b)

<)

d)

Vigilar el debido cumplimiento de los fines del fideicomiso.

Instruir al FIDUCIARIO por escrito, a través del Secretario Técnico, respecto de la inversién de los fondos
liquidos del patrimonio de conformidad con lo dispuesto en la cldusula Cuarta de este Convenio.

Autorizar las Reglas de Operacion del FONMAR, instrumentar e implementar los programas que
conlleven a lograr los fines del mismo de conformidad con lo establecido en la Clausula Quinta.

Crear las Comisiones técnicas que sean necesarios para coadyuvar a los fines del presente fideicomiso,
promoviendo la participacion de las Instituciones de Investigacidn, asi como de los distintos organismos
y asociaciones civiles interesados en la conservacion, vigilancia y aprovechamiento sostenible de los
recursos pesqueros y especies reservadas para desarrollar la pesca deportiva y deportivo recreativa en
Baja California Sur.
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e)

f)

g)

h)

k)

Para tal efecto, queda establecida desde este momento la constitucion de 04 Comisiones Técnicas
fundamentales de 1.- Finanzas y Administracion; 2.- Promocion y Fomento de la Pesca Deportiva; 3.- De
Ordenamiento Pesquero; y 4.- De Educaciéon, Ciencia y Tecnologia, quienes seran las encargadas de
dictaminar los proyectos y programas que seran considerados en las reuniones del Comité Técnico para
su analisis y aprobacién definitiva, fungiendo como mecanismos de organizaciéon administrativa para la
realizacion de procedimientos mas dagiles y eficientes, las cuales estaran integradas unica vy
exclusivamente por los mismos miembros del Comité Técnico con derecho a voz y voto, haciéndose
constar sus funciones y mecanica operativa en las Reglas de Operacion del presente Contrato.

Asi mismo, existiran Comités Municipales para la ejecucién, seguimiento y evaluacion de los programas
ejecutados en su respectivo Municipio, fungiendo como ventanillas de recepcion de solicitudes y espacios
regionales, analizando y dictaminando como primer filtro las solicitudes de apoyo, efectuando las
recomendaciones técnicas que se juzguen procedentes, canalizando las demandas en su caso ante las
instancias correspondientes y demas funciones que conjuntamente con su estructura y mecanica
operativa, se sefialen en las Reglas de Operacion del presente Contrato y sus respectivos Manuales de
Organizacion y Procedimientos.

Instruir por escrito al FIDUCIARIO por medio del Secretario Técnico o su suplente, para que entregue a
las personas fisicas o morales los recursos en numerario que el mismo cuerpo colegiado determine, para
la ejecucion de los programas a que se refiere el inciso anterior de conformidad al presente Convenio,
sus Reglas de Operacion y respectivo Manual de Procedimientos.

Revisar la informacién periddica que le proporcione el FIDUCIARIO acerca de la afectacion, inversion y
administracion del fondo del fideicomiso.

Instruir al FIDUCIARIO para que otorgue, dentro de los plazos establecidos en las leyes, los poderes
especiales que se requieran para la defensa del patrimonio fideicomitido.

Instruir al FIDUCIARIO para que celebre los actos que sean necesarios en cumplimiento de los fines del
presente fideicomiso, observando las leyes y reglamentos aplicables.

Designar a la persona fisica o moral que audite las operaciones del fideicomiso, cuyos honorarios seran
cubiertos con cargo al patrimonio fideicomitido.

En este supuesto, el Comité Técnico debera instruir al FIDUCIARIO para que facilite a quien este designe
la informacién que se solicite para practicar auditorias sobre la aplicacién de los recursos fideicomitidos;
teniendo el Comité Técnico la obligacion de otorgar la informacién que solicite el FIDUCIARIO y/o el
auditor para practicar auditorias sobre la aplicacion de los recursos fideicomitidos.

Correspondera exclusivamente al Comité Técnico, en coordinacion con el FIDEICOMITENTE, vigilar y
supervisar que los recursos monetarios del fideicomiso que se entreguen a los fideicomisarios, sean
invertidos en los programas y se cubran los costos y gastos derivados de las actividades que se realicen
para lograr los fines previstos.

Los acuerdos del Comité Técnico seran inobjetables, debiéndose cumplir en sus términos, siempre y
cuando sean licitos y se ajusten a los fines consignados en este contrato.

El FIDUCIARIO se reserva en todos los casos el derecho a solicitar las aclaraciones que juzgue
pertinentes cuando las instrucciones recibidas en los términos aqui establecidos fueren imprecisas,
confusas o no se ajusten a los fines establecidos en el fideicomiso.

OCTAVA. FACULTADES Y OBLIGACIONES DEL FIDEICOMITENTE.- En virtud del presente Contrato, el
FIDEICOMITENTE tendra las facultades y obligaciones siguientes:
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a) Nombrary remover a los integrantes del Comité Técnico.

b) Proponer e instruir por escrito las modificaciones al Contrato de fideicomiso mediante la celebracion del
Convenio Modificatorio del fideicomiso.

c¢) En forma coordinada con el Comité Técnico, vigilar que los FIDEICOMISARIOS reciban dinero del
patrimonio fideicomitido, lo destinen a los objetivos que se persiguen en cumplimiento de los fines del
fideicomiso.

d) En coordinaciéon con el Comité Técnico, determinar y poner en operacion los mecanismos necesarios para
la instrumentacion de programas que conlleven a lograr un aprovechamiento racional y sustentable de las
especies reservadas para desarrollar la pesca deportiva y deportivo-recreativa, mediante acciones de
conservacion y vigilancia.

NOVENA. RESPONSABILIDAD DEL FIDUCIARIO.- El FIDUCIARIO no sera responsable:

a) De actos u omisiones de autoridades del FIDEICOMITENTE y FIDEICOMISARIOS, del Comité Técnico o de
terceros que impidan o dificulten el cumplimiento de los fines del presente fideicomiso.

b) Del monto, destino y aplicacién que se les dé a las cantidades que entregue a los FIDEICOMISARIOS en
cumplimiento de las instrucciones por escrito que reciba del Comité Técnico.

c) Del cumplimiento que dé o deje de dar el Comité Técnico a las reglas de operacion, a los anexos técnicos
de ejecucion de los programas operativos que se instrumenten y a los addendum correspondientes
acordados en el seno del Comité Técnico.

d) El FIDUCIARIO estara libre de toda responsabilidad ante el FIDEICOMITENTE y frente a terceros, cuando
actue ajustandose a los términos del presente Contrato, a la legislacion vigente o bien a las instrucciones
que reciba del FIDEICOMITENTE o del Comité Técnico, las que siempre se daran por escrito.

DECIMA. FACULTADES DEL FIDUCIARIO.- El FIDUCIARIO tendra respecto del patrimonio fideicomitido, toda clase
de facultades de duefio, incluyendo en forma enunciativa mas no limitativa, la realizacién de todos los actos de
administracién y de dominio que requieran cldusula especial para gravar y enajenar, para administrar dicho
patrimonio de conformidad con el parrafo segundo y tercero del articulo 2554 del Cddigo Civil para el Distrito
Federal y demas relativos del Estado de Baja California Sur, asi como la facultad de recibir y otorgar todo tipo de
documentos.

Asi mismo, se le confiere la facultad de otorgar poderes a terceros para la defensa del patrimonio fideicomitido,
conforme a las instrucciones que gire el Comité Técnico.

DECIMA PRIMERA. INFORMACION FINANCIERA - El FIDUCIARIO remitira mensualmente al Presidente del Comité
Técnico y al FIDEICOMITENTE, al domicilio sefialado para tal efecto, dentro de los primeros quince dias habiles de
cada mes, un estado de cuenta que contenga los movimientos realizados en este fideicomiso en el mes inmediato
anterior.

DECIMA SEGUNDA. FISCALIZACION.- El FIDUCIARIO con la autorizacion del FIDEICOMITENTE tienen la obligacion
de transparentar y rendir cuentas sobre el manejo de los recursos publicos que se hubieren aportado a este
fideicomiso de conformidad a la cldusula tercera de este Convenio y a proporcionar los informes que permitan su
vigilancia y fiscalizacién, en los términos de los ordenamientos federales y estatales aplicables. Para este fin, se
instruye al FIDUCIARIO para que rinda los informes correspondientes que faciliten la fiscalizacion referida.
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DECIMA TERCERA. DEFENSA DEL PATRIMONIO FIDEICOMITIDO. El FIDUCIARIO no sera responsable de actos,
hechos u omisiones del FIDEICOMITENTE y/o Comité Técnico, de autoridades o de terceros, que impidan o
dificulten el cumplimiento de los fines del fideicomiso que aqui se constituye.

El FIDUCIARIO no tiene mas obligaciones a su cargo que las expresamente pactadas en este convenio o que en un
futuro se acuerden. Cuando reciba alguna notificacion, demanda judicial o cualquier reclamacién con relacion a
este contrato o al patrimonio fideicomitido, lo avisara de inmediato al Comité Técnico para que se avoquen a la
defensa del patrimonio fideicomitido.

Por su parte, el Comité Técnico tendra la obligacion de avisar por escrito al FIDUCIARIO el hecho de que el
patrimonio se encuentre en peligro de perderse o menoscabarse, asi como de cualquier situacion juridica o de
hecho que afecte el mismo.

El Comité Técnico queda obligado a designar a una o varias personas para que se encarguen de la defensa del
patrimonio fideicomitido, en este caso el FIDUCIARIO solo estara obligado a otorgar a favor de las personas
designadas un poder para pleitos y cobranzas, a fin de que él o los apoderados puedan afectar dicha defensa sin
que el FIDUCIARIO asuma responsabilidad alguna por la actuacién de los apoderados.

Los gastos y honorarios generados por la defensa del patrimonio fideicomitido serdn cubiertos por el
FIDEICOMITENTE y en su caso con cargo al patrimonio del FONMAR y lo consignard el FIDUCIARIO en los poderes
que otorgue.

DECIMA CUARTA. GASTOS Y OBLIGACIONES FISCALES.- A excepcion de las que por Ley le correspondan al
FIDUCIARIO, serd responsabilidad exclusiva del FIDEICOMITENTE cumplir con el pago de todos los gastos,
impuestos, derechos, multas, recargos, contribuciones y demds obligaciones legales y fiscales, que en su caso se
originen o deriven de este contrato.

El Comité Técnico podra autorizar que se cubran dichos conceptos con cargo al patrimonio fideicomitido,
mediante la entrega al FIDEICOMITENTE a la persona que el mismo designe, de las cantidades de dinero que
determine el propio Comité.

EL FIDUCIARIO no esta obligado a cumplir con las obligaciones fiscales ni a financiar con sus propios recursos los
gastos que fueren necesarios realizar para cumplir con los fines de los fideicomisos, sin embargo en caso de que
realizara las liquidaciones actos necesarios para su cumplimiento lo hara con cargo al patrimonio del fideicomiso
0, en su caso, tendra derecho al reembolso de cualquier erogacion que realice.

DECIMA QUINTA. PROHIBICION LEGAL.- De conformidad a lo dispuesto por el articulo 106, fraccién XIX inciso b)
de la Ley de Instituciones de Crédito, el FIDUCIARIO declara que explicé en forma inequivoca al FIDEICOMITENTE
el valor y alcance legal del citado precepto, el cual a la letra dice:

“Articulo 106.- A las Instituciones de Crédito les estard prohibido:
Fraccion XIX.- En la relacion de las operaciones a que se refiere la Fraccién XV quince del articulo 46 de esta Ley:

b) Responder a los Fideicomitentes MANDANTE o comitentes, del incumplimiento de los deudores, por los créditos
que se otorguen o de los emisores, por los valores que se adquieran, salvo que sea por su culpa, segun lo dispuesto
en la parte final del articulo trescientos noventa y uno de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, o
garantizar la percepcion de rendimientos por los fondos cuya inversion se les encomiende.

Si al término del fideicomiso, mandato o comision constituidos para el otorgamiento de créditos, éstos no hubieren
sido liquidados por los deudores, la institucion deberd transferirlos al Fideicomitente o Fideicomisario, segun sea el
caso, o al mandante o comitente, absteniéndose de cubrir su importe.

En los contratos de fideicomiso, mandato o comision se insertardn en forma notoria lo dispuesto en este inciso y
una declaracion del FIDUCIARIO en el sentido de que hizo saber inequivocamente su contenido a las personas de
quienes haya recibido bienes o derechos para su afectacién fiduciaria.

Cualquier pacto contrario a lo dispuesto en los incisos anteriores, serd nulo;”
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Asimismo, de conformidad con lo dispuesto por el numeral 5.5 de la circular 1/2005 emitida por el Banco de
México, el FIDUCIARIO declara que explicé de manera inequivoca a las partes, el alcance y consecuencia de las
prohibiciones establecidas en el numeral 6 dicha circular que le son aplicables, la cual a la letra dice:

“6. Prohibiciones.

6.1 En la celebracién de fideicomisos, las Instituciones fiduciarias tendrdn prohibido lo siguiente:

a) Cargar al patrimonio fideicomitido precios distintos a los pactados al concertar la operacion de que se
trate;

b) Garantizar la percepcion de rendimientos o precios por los fondos cuya inversién se les encomiende, y

c) Realizar operaciones en condiciones y términos contrarios a sus politicas internas y a las sanas prdcticas
financieras.

6.2 Las Instituciones fiduciarias no podrdn celebrar operaciones con valores, titulos de crédito o cualquier otro

instrumento financiero, que no cumplan con las especificaciones que se hayan pactado en el contrato de
fideicomiso correspondiente.

6.3 Las instituciones fiduciarias no podrdn llevar a cabo tipos de fideicomiso que no estén autorizadas a
celebrar de conformidad con las leyes y disposiciones que las regulan.

6.4 En ningun caso las Instituciones fiduciarias podrdn cubrir con cargo al patrimonio fideicomitido el pago de
cualquier sancion que les sea impuesta a dichas Instituciones por alguna autoridad.

6.5 En los fideicomisos de garantia, las instituciones de fianzas y las Sofoles no podrdn recibir sino bienes o
derechos que tengan por objeto garantizar las obligaciones de que se trate.

6.6 Las Instituciones fiduciarias deberdn observar lo dispuesto en los articulos 106 fraccion XIX de la ley de
instituciones de crédito, 103 fraccion IX de la Ley del Mercado de Valores, 62 fraccién VI de la Ley General
de Instituciones y Sociedades Mutualistas de Seguros y 60 fraccion VI bis de la Ley Federal de Instituciones
de Fianzas, segun corresponda a cada Institucion.”

DECIMA SEXTA. SUSTITUCION FIDUCIARIA.- El FIDUCIARIO podra renunciar a su cargo, previo aviso por escrito al
FIDEICOMITENTE por conducto del Presidente del Comité Técnico, por lo menos con 30 dias naturales de
anticipacion.

El FIDEICOMITENTE podra cesar de su cargo al FIDUCIARIO, notificandolo por escrito al FIDUCIARIO por lo menos
con 30 dias de anticipacion.

Al cesar en su cargo el FIDUCIARIO por remocion o renuncia, elaborara un balance del fondo que comprenda
desde el ultimo informe que hubiere rendido, hasta la fecha en que se haga efectiva su remocién o renuncia.

El FIDEICOMITENTE, por conducto del Comité Técnico, dispondra de un plazo de 15 dias habiles para examinarlo y
formular las aclaraciones que considere pertinentes, concluido dicho plazo se entendera tacitamente aprobado si
el FIDEICOMITENTE, por conducto del Comité Técnico no ha formulado observaciones.

DECIMA SEPTIMA. HONORARIOS. Por su intervencién en este fideicomiso, el FIDEICOMITENTE pagara al
FIDUCIARIO los siguientes honorarios, mismos que autoriza a cargar del importe del patrimonio en fideicomiso:

a) Por estudio, elaboracion y aceptacion del fideicomiso: la cantidad de $10,000 (Son: Diez Mil Pesos 00/100
M.M.), que serd liquidable a la fecha de firma del presente contrato, con cargo al patrimonio del
fideicomiso.

b) Por el manejo administracion anual del fideicomiso, la cantidad de $120,000.00 (Son: Ciento Veinte Mil

Pesos 00/100 M.N.), cantidad pagadera por mensualidades adelantadas con cargo al patrimonio del
fideicomiso. Los honorarios establecidos en el presente inci comprenden hasta 1000 (mil)
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transacciones anuales, en caso de que el FIDUCIARIO deba realizar un mayor niumero de operaciones
anuales de las antes previstas, tendra derecho a incrementar sus honorarios, previo acuerdo con el
Comité Técnico.

¢) Por sustitucion fiduciaria o cualquier modificacion: la cantidad de $5,000.00 (Son: Cinco Mil Pesos 00/100
M.N.), por cada modificacion al clausulado del presente contrato, en cada ocasion.

d) Por otorgamiento de poder: la cantidad de $1,000.00 (Son: Mil Pesos 00/100 M.N.); cuando el
FIDUCIARIO deba otorgar algiin poder notarial a aquéllas personas que le indique el Comité Técnico por
escrito para la defensa del patrimonio, mismos que son honorarios distintos a los que devengard la
notaria publica que otorgue la escritura correspondiente.

El FIDEICOMITENTE conviene en este acto con el FIDUCIARIO y acepta expresamente que en caso de mora en el
pago de los honorarios enunciados, debera cubrir al FIDUCIARIO una cantidad adicional equivalente a la tasa TIIE
mas tres, calculada sobre el importe de los honorarios no cubiertos en su oportunidad y por el plazo que la misma
permanezca insoluta.

En caso de que desaparezca por cualquier circunstancia la tasa TIIE, se utilizara la tasa que la sustituya.

En su caso, el patrimonio fideicomitido garantiza preferentemente los honorarios del FIDUCIARIO, asi como los
gastos que hubiere tenido que realizar en el ejercicio de su encargo.

Por otros servicios bancarios o tramites no previstos en este contrato y que le sean solicitados al FIDUCIARIO, éste
cobrara los gastos que los mismos originen de acuerdo a las tarifas vigentes en el momento que se presten.

Los honorarios fiduciarios causan el Impuesto al Valor Agregado (IVA) de acuerdo a lo establecido en la Ley de la
materia.

Las cantidades fijadas como honorarios en esta cldusula se actualizaran anualmente a partir del 2014, cada mes de
enero, conforme al indice Nacional de Precios al Consumidor que publica Banco de México en el Diario Oficial de la
Federacion, o aquél que lo sustituya en su caso.

Las partes que otorgan el presente contrato, convienen de mutuo acuerdo en considerar que la falta de pago de
honorarios estipulados a favor de BBVA BANCOMER, S.A. INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO
BBVA BANCOMER por un periodo igual o superior a tres afios y, sin mediar resolucién judicial o de cualquier otra
autoridad, dard lugar a que “EL FIDUCIARIO” de por terminado el presente contrato, en los términos de lo
dispuesto por el articulo 392 Bis, de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.

DECIMA OCTAVA. DURACION.- El presente Contrato de fideicomiso tendra duracién necesaria para el
cumplimiento de sus fines y se extinguira por cualquiera de las causas a que se refiere el articulo 392 de la Ley
General de Titulos y Operaciones de Crédito, reservandose el Gobernador del Estado el derecho de revocarlo en
cualquier momento, en cumplimiento a lo establecido en el Articulo 55 de la Ley Organica de la Administracion
Publica del Estado de Baja California Sur.

A la extincion de este Fideicomiso y previo el cumplimiento de todas las obligaciones contraidas, el FIDUCIARIO
revertira al FIDEICOMITENTE los remanentes del patrimonio que en su caso hubiere.

DECIMA NOVENA. DOMICILIOS.- Para efectos de este contrato las partes sefialan como domicilios los siguientes:

FIDEICOMITENTE Isabel la Catdlica y Allende, Zona Centro, La Paz Baja California
Sur, C.P. 23000.
FIDUCIARIO: Paseo de los Héroes No. 10200 segundo piso, Zona del Rio,

Tijuana Baja California, C.P. 22320.
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COMITE TECNICO: Calle Normal entre Chiapas y Durango, Fraccionamiento Perla,
C.P. 23040, La Paz Baja California Sur.

Cualguier cambio de domicilio debera ser notificado por escrito a las partes, con una anticipacion de 15 dias, en
caso contrario, cualquier notificacion se entendera validamente realizada en los domicilios mencionados.

VIGESIMA. JURISDICCION Y COMPETENCIA. Para todo lo relativo a la interpretacién y cumplimiento de este
Convenio, las partes se someten a la legislacion bancaria y mercantil aplicable y a los Tribunales competentes de La
Paz Baja California Sur, renunciando en forma expresa al fuero que por razén de sus domicilios presentes o
futuros, o cualquier otra causa, pudieran corresponderles.

VIGESIMA PRIMERA. INDEMNIZACION.- “EL FIDEICOMITENTE” en este acto se obliga a defender y a sacar en paz y
a salvo al “FIDUCIARIO” asi como a sus delegados fiduciarios, funcionarios, empleados y apoderados de toda y
cualquier responsabilidad, dafio, obligacién, demanda, sentencia, transaccion, requerimiento, gastos y/o costas de
cualquier naturaleza, incluyendo los honorarios de abogados, que directa o indirectamente se hagan valer contra,
como resultado de, impuesta sobre, o incurrida por, con motivo o como consecuencia de, actos realizados por “EL
FIDUCIARIO” para la defensa del patrimonio fideicomitido o por reclamaciones, multas, penas y cualquier otro
adeudo en relacién con el patrimonio fideicomitido o con este contrato, ante autoridades administrativas,
judiciales, tribunales arbitrales o cualquier otra instancia, tanto de caracter local o federal asi como de los Estados
Unidos Mexicanos o extranjeras.

En el caso que, por cualquier situacion de hecho, acto de autoridad, o de particulares, se generen reclamaciones
pecuniarias sobre el Fideicomiso y/o el patrimonio del “FIDUCIARIO”; o cuando se le atribuyan a éste, actos u
omisiones relacionados con este contrato, , incluyendo erogaciones relacionadas con los actos para la defensa del
patrimonio fideicomitido que se mencionan en el parrafo anterior, las partes en el Fideicomiso y cualquier tercero
que en lo futuro sea parte o tenga interés juridico directo o indirecto, y por el solo hecho de serlo; convienen y
aceptan que dichas responsabilidades pecuniarias corresponderan exclusivamente a cargo del patrimonio del
Fideicomiso, comprometiéndose las partes “FIDEICOMITENTE”, “FIDEICOMISARIOS” o terceros; a responder
ilimitadamente con su propio patrimonio por el pago que hubiere efectuado o vaya a efectuar de su propio
peculio “EL FIDUCIARIO”, renunciando a los beneficios de orden y excusion que pudieran corresponderles
conforme a la ley.

Las partes en el Fideicomiso: “FIDEICOMIENTE”, “FIDEICOMISARIOS”, Comité Técnico, en su caso, a través de sus
integrantes y cualquier tercero que en lo sucesivo llegue a ser parte, tenga interés juridico, patrimonial o de otra
indole; expresamente convienen en limitar la responsabilidad fiduciaria en el caso de incumplimiento de las
obligaciones asumidas por “EL FIDUCIARIO” en el presente convenio, para lo cual estipulan una pena convencional
exigible a “EL FIDUCIARIO”, en favor de “EL FIDEICOMITENTE”, los "FIDEICOMISARIOS”, o terceros
causahabientes, cesionarios o adquirentes de derechos en el Fideicomiso, segun les corresponda, por una cantidad
equivalente al 25% (veinticinco por ciento) del total de las sumas que el “FIDUCIARIO” haya recibido por concepto
de honorarios durante la vigencia de este Fideicomiso y hasta la fecha de la reclamacién, demanda o
interpelacion judicial; pena convencional que se conviene en términos de lo dispuesto por el articulo 88 del Codigo
de Comercio. Las partes en el Fideicomiso expresamente renuncian a exigir a “EL FIDUCIARIO” cualesquier otra
indemnizacion, pena, sancién pecuniaria, dafios, perjuicios, incluyendo dafio moral, distinto o en exceso de la pena
convencional pactada en esta cldusula.

VIGESIMA SEGUNDA.- AUSENCIA DE NOVACION Y SUBSISTENCIA DEL FIDEICOMISO. Salvo por las modificaciones
pactadas en el presente instrumento, “LAS PARTES” en este acto acuerdan que la celebracion del presente
Convenio no implica Novacion alguna respecto de los derechos y obligaciones derivadas del Fideicomiso, pues es
intenciéon de “LAS PARTES” pactar la subsistencia de dichas obligacionﬁes ratificdndolas en todos sus términos y
condiciones.
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Enteradas las partes del contenido y fuerza legal del presente Convenio, lo firman por triplicado en la Ciudad de La
Paz Baja California Sur a 05 dias del mes de Septiembre del afio 2013.

EL FIDEICOMITENTE

IERNO DEL ESTADO DE BAJA CALIFOR

LIC. MARCOS ALBERTO’ COﬁARRUBIAS VILLASENOR LIC. ARMANDO KMARTINEZ VEGA
Gobernador Constitucional del Estado de Secretario GeneYakde Gobierno
ia California Sur

EL FIDUCIARIO

BBVA BANCOMER, S.A.
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BBVA BANCOMER.

LIC. ERNESTO QUINTANA AVILA
Delegado Fiduciarip

Las firmas que anteceden corresponden al Primer Convenio de Modificacién integral al Contrato de Fideicomiso denominado
Fondo para la Proteccién de los Recursos Marinos del Estado de Baja California Sur (FONMAR) nim. F/47703-4 FONMAR, que
celebran en su caracter de Fideicomitente el Gobierno del Estado de Baja California Sur y como Fiduciaria BBVA Bancomer,
Sociedad Andnima, Institucion de Banca Mudltiple.
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